
2020 ԹՎԱԿԱՆԻ 
ԳՈՐԾՈՒՆԵՈՒԹՅԱՆ ԱՄՓՈՓԱԳԻՐ
«Ինլայթ» հանրային հետազոտությունների կենտրոն 



ՀՈՒՆՎԱՐ 2020

- Համագումար
- Կանոնադրական մարմինների
ընտրություններ
- Աշխատանքների վերամեկնարկ



Անցում լիովին հեռավար

աշխատանքային ռեժիմի

© Ինֆոգրաֆիկայի հեղինակ՝ Վահե Սալահյան

ՄԱՐՏ 2020

COVID 19 | ՀԵՌԱՎԱՐ ԵՒ ՀԵՌԱՀԱՐ
ԱՇԽԱՏԱՆՔ ՈՒ ՇՓՈՒՄ



Աշխատանքային և հաղորդակցման 

նոր գործիքակազմ և եղանակներ



Աշխատակազմ

Վերլուծական ֆորում

ՄեդիաԽմբագիրներ

Թարգմանիչներ



ԱՅՍ ՏԱՐՎԱ ՄԵՐ ԿԱՐԳԱԽՈՍԸ

ՀԱՄԱՐՁԱԿՎԻ՛Ր ՄՏԱԾԵԼ

ՍՈՎՈՐԻ՛Ր, ՈՐ ՓՈԽԵՍ

© Կարգախոսի հեղինակ՝ Արամ Սանամյան



ՎԵՐԼՈՒԾԱԿԱՆ ՖՈՐՈՒՄ





Վերլուծական ֆորումի 2020 թվականի աշխատանքների ամփոփում




Ընթացիկ և
ընդհանուր 20

նիստ



Նոր վերլուծաբաններ



Վերլուծական ֆորումի
հրապարակումներ
144 հրապարակում, որից 

~ 30-ը՝ վերլուծություն, ~114 -ը՝
թարգմանություն



Համագործակցություններ

Falling Walls Engage-ի ծանոթագրական նիստ

https://enlightngo.org/language/en/cats/initiatives_en/strategeast-en
https://enlightngo.org/post/18088


Վերլուծական եռամսյա
պրակտիկա

ՀԱԿՈԲ
ՀԱԿՈԲՅԱՆ




«Ինլայթ»-ի վերլուծաբան,

Խորհրդի անդամ

ԱՆԱՀԻՏ
ԿԱՐԱՊԵՏՅԱՆ




«Ինլայթ»-ի 

վերլուծաբան

ՊՐԱԿՏԻԿԱՅԻ ՀԱՄԱԿԱՐԳՈՂՆԵՐԸ

Մասնագիտությամբ՝ տնտեսագետ Մասնագիտությամբ՝ թյուրքագետ

ՏԱԹԵՒ
ՂԱԶԱՐՅԱՆ




«Ինլայթ»-ի 

վերլուծաբան

Մասնագիտությամբ՝

միջազգայնագետ, քաղաքագետ

https://enlightngo.org/post/20318


Որոշակի նորամուծություններ
Մեդիա բաժնի հետ համագործակցությամբ 



Համագործակցություն թարգմանիչների բաժնի հետ
Այս համագործակցության շրջանակում ներգրավված են եղել

գրեթե բոլոր վերլուծաբանները: 



Խաչատրյան Մարինեն

անգլերեն և ռուսերեն նյութերի/թարգմանությունների
խմբագրություններ

Ավելացված արժեք 
Թարգմանություն + ի՞նչ

Առաջարկս
Սկսել բանախոսություններ մեր թարգմանությունների
վերաբերյալ



Արցախյան քրոնիկոն և միջազգային մամուլի
մոնիթորինգ
Միջբաժնային նախագիծ արտակարգ ռեժիմի պայմաններում



dev.followin.ai



https://dev.followin.ai/search/articles


ԹԱՐԳՄԱՆԻՉՆԵՐԻ ԲԱԺԻՆ



shalom



Թարգմանիչների բաժնի 2020 թվականի աշխատանքների ամփոփում

Թարգմանիչների բաժնի
հրապարակումներ` 158
Արտաքին նյութեր՝ 88




ֆիլմ՝ Ա.Բերտրանի ՛՛Մարդը՛՛
գիրք՝ Կարլ Շմիթի ռադիոէսսե

Բաժինը ամսեամիս համալրվել է նոր թարգմանիչներիով և խմբագիրներով





Կ ․  ՇՄԻԹ 
«ԶՐՈՒՅՑ  ԻՇԽԱՆՈՒԹՅԱՆ Ե Ւ  ՏԻՐԱԿԱԼԻ
ՀԱՍԱՆԵԼԻՈՒԹՅԱՆ ՇՈ ՒՐՋ»

Covid-19
հոդվածներ և հարցարույցներ



ՊԱՇՏՈՆԱԿԱՆ ՀԱՂՈՐԴԱԳՈՐՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ
ԹԱՐԳՄԱՆՈՒԹՅՈՒՆ  5  ԼԶՈ ՒՆԵՐՈՎ

ՄԻՋԱԶԳԱՅԻՆ  ՄԱՄՈՒԼԻ  ՀՈԴՎԱԾՆԵՐԻ  ԹԱՐԳՄԱՆՈՒԹՅՈՒՆ

Արցախյան քրոնիկոն



GreEnlight 
հոդվածներ և տեսագրություններ

Enlight Quiz
թեստեր և խաղեր



shalom

ԽՄԲԱԳԻՐՆԵՐԻ ԲԱԺԻՆ





Խմբագիրների բաժնի 2020 թվականի աշխատանքների ամփոփում

Մելանյա Խաչատրյան
Բաժնի ղեկավար

Նունե Մաթևոսյան
Գլխավոր խմբագիր

Աշխատանաքային նոր գորածույթներ, նոր գործառույթներ
WordPress, ExcelSheet

Ընդհանուր՝  252 հրապարակում



WIKIMEDIA

ՀԱՄԱԳՈՐԾԱԿՑՈՒԹՅՈՒՆ

Մայիս - օգոստոս 2020



Ոսկեղենիկ




Փետրվար՝  1 հրապարակում
Մարտ՝ 1 հրապարակում
Ապրիլ՝  4 հրապարակում
Մայիս՝  4 հրապարակում
Հունիս՝ 4 հրապարակում

Ընդհանուր՝ 14 հրապարակում



Նյութեր՝ պատրաստված և հրապարակված բաժնի անդամների կողմից



ՀԱՆՐԱՅԻՆ ԿԱՊԵՐԻ ԵՒ
ՄԱՐՔԵԹԻՆԳԻ ԲԱԺԻՆ






Թվով 21
հարցազրույց

ԱՆԴԱՄՆԵՐԻ  Ե Ւ  
ԿԱՄԱՎՈՐՆԵՐԻ  ՀԵՏ

Տնօրենների խորհուրդ,
վերլուծաբաններ, թարգմանիչներ,
խմբագիրներ

ԻՆԼԱՅԹ ՀԱՐՑԱԶՐՈՒՅՑՆԵՐ

https://enlightngo.org/tags/inlayth-harcazruyc


Արտաինլայթյան
հարցազրույցներ

ՈԼՈՐՏԻ  ՄԱՍՆԱԳԵՏՆԵՐԻ  ՀԵՏ

Հուշարձանագետ Սամվել
Կարապետյանի հիշատակին

https://enlightngo.org/post/author/annamnk


Նյութեր՝ պատրաստված և հրապարակված
բաժնի անդամների կողմից

Միացի՛ր մեզ
ԻՆֆոգրաֆիկ տեսանյութեր սոցմեդիայի համար



Աշխատակազմի հետ համագործակցությամբ 



Տավուշյան և Արցախյան քրոնիկոններ,
միջազգային մամուլի մոնիթորինգ
Միջբաժնային նախագիծ արտակարգ ռեժիմի
պայմաններում



F A C E B O O K

T W I T T E R

I N S T A G R A M

Social Media Channels
2020 հունվարի 5-ի դրությամբ

21 383

1119

YOUTUBE 155

91TELEGRAM

685LINKEDIN

2021 հունվարի 5-ի դրությամբ



Website: enlightngo.org



ԱՇԽԱՏԱԿԱԶՄ





Weekend Reading list

https://enlightngo.us17.list-manage.com/subscribe/post?u=43e72bdcafbf5fe7a869c6ed1&id=25ec4475b9


Enlight Info Days



Ինլայթյա շապիկների, հուդիների, պայուսակների դիզայն և տպագրություն





Սոցիալական ծրագեր
նոյեմբերի 15-ի հանդիպում



Enlight Corporate Culture



100 նվեր-պայուսակ արցախցի դպրոցականներին



Ընդհանուր թիվը հունվարի 1-ի դրությամբ՝ 54
Անդամ՝ 28
Կամավոր՝ 26

Նոր դիմորդներ՝ 38
Անդամի կարգավիճակով՝ 5
Կամավորի կարգավիճակով՝ 33

Պայմանագրերի ժամկետի լրացում / խզում՝ կազմակերպությունից դուրս գալու ելքով` 24
Պայմանագրի ժամկետի լրացում՝ 13
Պայմանագրի խզում՝ 11

Պայմանագրի ժամկետի երկրարացում՝ 27

Ընդհանուր թիվը դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ՝ 80
Անդամ՝ 34 (ներառյալ ազատ անդամ՝ 4)
Կամավոր՝ 46

ԿԱԶՄԱԿԵՐՊՈՒԹՅԱՆ ԱՆԴԱՄՆԵՐԻ ԵՒ
ԿԱՄԱՎՈՐՆԵՐԻ ՏԵՂԱՇԱՐԺ

2020 ԹՎԱԿԱՆԻ ՀՈՒՆՎԱՐ -ԴԵԿՏԵՄԲԵՐ ԱՄԻՍՆԵՐԻ



ԿԱԶՄԱԿԵՐՊՈՒԹՅԱՆ ՖԻՆԱՆՍԱԿԱՆ
ՀԱՇՎԵՏՎՈՒԹՅՈՒՆ

2020 ԹՎԱԿԱՆԻ ՀՈՒՆՎԱՐ - ԴԵԿՏԵՄԲԵՐ
ԱՄԻՍՆԵՐԻ

Սկզբնական մնացորդ (Ամերիա Բանկ)  119,703.80
Սկզբնական մնացորդ (Ամերիա Բանկ առցանց նվիրատվություն) 25,754.80 
Սկզբնական մնացորդ (կանխիկ)  5,000.00 
Ընդամենը սկզբնական մնացորդ  150,458.60

Վերջնական մնացորդ (Ամերիա Բանկ)  383,559.00 
Վերջնական մնացորդ  (Ամերիա Բանկ առցանց նվիրատվություն) 30,318.80
Վերջնական մնացորդ (կանխիկ) 20,000.00
Ընդամենը վերջնական մնացորդ  433,877.00

ՀՀ դրամ

ՀՀ դրամ

Մանրամասները բացվածքով՝  հրապարակված

Ընդամենը մուտք  2․244,070.40
Ընդամենը ծախս  1․960,652.00 ՀՀ դրամ



ՈՒՂԵՆԻՇԵՐ 



Աշխատանքների կատարման վերաբերյալ
հետադարձ կապի տրամադրում՝
եռամսյակային, կիսամյակային և
տարեկան կտրվածքով

ԳՈՐԾՈՒՆԵՈՒԹՅԱՆ
ԱՐԴՅՈՒՆԱՎԵՏՈՒԹՅԱՆ ՉԱՓԵԼԻՈՒԹՅՈՒՆ

Գերազանց Լավ Բավարար Վատ     -

125 
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0 



կազմակերպության  չափազանց
կոորդիտանացված և համակարգված
աշխատանքը, ինչպես նաև ջերմ
մթնոլորտը

Գաղափարներն ու նպատակները
 լավ միջավայրը, անհատական
վերաբերմունքն և փորձ ու նոր
գիտելիքներ ձեռք բերելը
Մարդիկ, բոլոր մարդիկ, ովքեր կան
《Ինլայթ》֊ում

Թարգմանված և հրատարակված
նյութերը

ՄՈՏԻՎԱՑԻԱՆ «ԻՆԼԱՅԹ»-ՈՒՄ 

Գերազանց Լավ Բավարար Վատ     -

125 
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0 



Ինլայթին բնորոշ լուսավոր, ջերմ ու
պայծառ մթնոլորտի ու բազմաոլորտ
անհատների շարունակական աճ
Մաքսիմալ ներգրավվածություն
կազմակերպության աշխատանքներին,
նոր մարդկանց հետ
համագործակցություն, փորձի և
գիտելիքների ձեռքբերում
որակական նոր մակարդակ բոլոր
բաժինների աշխատանքներում,
անհատական մակարդակում
Քայլեր՝ միջազգային ծրագրերում
ինտեգրվելու ուղղությամբ
Նոր նյութեր, նոր վերլուծաբանների հետ
համագործակցություն

ԱԿՆԿԱԼԻՔՆԵՐՆ «ԻՆԼԱՅԹ»-ԻՑ



Մասնակցի՛ր որոշումների կայացման գործընթացին:
Մասնակցի՛ր Կանոնադրական մարմինների
ընտրություններին,  առաջադրվի՛ր, ընտրի՛ր և
ընտրվի՛ր: 

ՄԱՍՆԱԿՑԻ՛Ր ԿԱԶՄԱԿԵՐՊՈՒԹՅԱՆ ԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆԸ

Դարձի՛ր թիմի անդամ, որի հետ երկար
ճանապարհ պիտի անցնես:

ԵՂԻ՛Ր ԱՌԱՎԵԼ ՄԱՍՆԱԿԻՑ ԵՒ ԱՎԵԼԻ ՆԵՐԳՐԱՎՎԱԾ
ԿԱԶՄԱԿԵՐՊՈՒԹՅԱՆ ԾՐԱԳՐԵՐՈՒՄ

Մանրամասները տե՛ս՝ Enlight_Structure & Team
ուղեցույցում 

ՕԳՏՎԻ՛Ր ԱՆԴԱՄԻՆ ԸՆՁԵՌՆՎԱԾ
ՀՆԱՐԱՎՈՐՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻՑ

Ինլայթի «քաղաքացիության» հարցը

Լուսինե Հովհաննիսյան
«Ինլայթ»-ի Խորհրդի

քարտուղար

ԿԱԶՄԱԿԵՐՊՈՒԹՅԱՆ ԱՆԴԱՄԸ

ԿԱԶՄԱԿԵՐՊՈՒԹՅԱՆ «ՔԱՂԱՔԱՑԻՆ» Է: 



ՆՈՐԸՆՏԻՐ ԽՈՐՀՐԴԻ ԾՐԱԳԻՐ
Խորհրդի գերնպատակն է՝ պահպանել Ինլայթի առկա արժեքները և նպաստել նոր համախոհ ինլայթցիների
ներգրավմանը և նրանց ինլայթում «քաղաքացիություն» ստանալուն:

Ընդունելով այն փաստը, որ նյութական ռեսուրսները վերջավոր են, բայց մարդկային ներուժը՝ ոչ, ընտրվելու դեպքում մեր
խորհրդի կազմը կփորձի ուշադրությունը կենտրոնացնել կազմակերպության կողմից արդեն իսկ իրագործվող մի քանի
կետերի խորացման վրա՝

* հանրային ֆունկցիոնալ մտքի անխոչընդոդ կազմակերպում
* ինտելեկտուալ առկա ներուժի ավելացում
* միջազգային ծրագրերի ավելացում
* ֆիզիկակական սահմանների ընդլայնումը՝ նոր անդամների և գաղափարակիցների ընդգրկման միջոցով
* համագործակցություն արտաքին օղակների, կենտրոնների և կազմակերպությունների հետ
* նոր կապերի հաստատում ու առկա հարաբերակցության խորացում
* կազմակերպության գաղափարների և գործունեության հանրայնացում
* վերլուծաբանների աշխատանքում թվային տվյալների օգտագործում (data-based analytics)
* եկամտի նոր աղբյուրների հայթհայթում և սրանում անդամների փոխշահավետ ներգրավում
* Ղարաբաղյան հակամարտությանը, Սյունիքի և ՀՀ ապագային առնչվող ծրագրերի նախաձեռնություն։



ԱՇԽԱՏԱՆՔՆԵՐԻ ԱՐԴՅՈՒՆԱՎԵՏ ԿԱԶՄԱԿԵՐՊՈՒՄԸ

ՊԼԱՆԱՎՈՐՈՒՄ

Գործողությունների պլանավորումը առավել համակարգված
է դարձնում ընթացիկ աշխատանքները և թույլ է տալիս
հստակորեն ուրվագծել առաջիկա անելիքները:

ԻՐԱԳՈՐԾՈՒՄ

Գործողությունների քայլ առ քայլ մշակումը, ժամկետների
հստակեցումը և աշխատանքի բաշխումը իրագործման
ճանապարհի  քայլերն են: Հետևողականությունը և

համառությունը բոլոր ծրագրերի, գաղափարների

իրագործման նախապայմաններն են:

ՄՈՆԻԹՈՐԻՆԳ

Մոնիթորինգն իրականացվում է ինչպես ընթացիկ

աշխատանքների, նախագծերի պարագայում, այնպես էլ
արդեն կատարվածների: Դա թույլ է տալիս ժամանակին վեր
հանել հնարավոր խնդիրները, բացթողումնեըր և մշակել
լուծումներ:



ՆԱԽԱՆՁԱԽՆԴՐՈՒԹՅՈՒՆ

Համարձակվե՛նք անհնարինը դարձնել
հնարավոր: Իսկ հնարավորինի
արդյունքները առավել քան

բարելավել:

ԻՆՔՆԱԶԱՐԳԱՑՈՒՄ

Ինքնակրթությունը, անհատական և
մասնագիտական աճը, անձնային
որակների մշակումն ու զարգացումը
մեր հանապազօրյա «անելիքը»

դարձնենք:

ՀԵՏԵՒՈՂԱԿԱՆՈՒԹՅՈՒՆ

Հետևողականություն  ցուցաբերե՛նք ոչ
միայն աշխատանքները  կատարելու,

ժամանակը արդյունավետ
կառավարելու հարցում, այլև

աշխատանքի ՈՐԱԿԻՆ հետևելու
հարցում:

ՊԱՏԱՍԽԱՆԱՏՎՈՒԹՅՈՒՆ

Ստանձնած աշխատանքին
վերաբերե՛նք ամենայն

պատասխանատվությամբ և
լրջությամբ: Վստահությունը ծնվում է

որակյալ աշխատանքից և
աշխատանքի հանդեպ

պատասխանատու վերաբերմունքից: 



ՇՆՈՐՀԱԿԱԼՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ

ԱՄԵՆԵՑՈՒՆ


